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Griindung 2010
durch Fusion aus Gemeindewerke Lilienthal, Gemeindewerke Ritterhude sowie Stadtwerke Osterholz-Scharmbeck

4 Gesellschafter: Osterholz-Scharmbeck (47,4%), swb Bremen (25,7%), Ritterhude (13,6%), Lilienthal (13,3%)
BILANZ: rd. 100 Mio Euro Bilanzsumme, rd. 100 Mio Euro Umsatz, rd. 10 Mio Euro Investitionen

Als groRter Energiedienstleister im Landkreis Osterholz versorgen wir mit rd. 150 Mitarbeitern
rund 65.000 Menschen mit Erdgas, Strom, Warme und Trinkwasser und
entsorgen in der Kreisstadt das Schmutz- und Regenwasser.

Personliche Kundenberatung und Storungsservice im Netzgebiet.

Seit 2015 Kundenberatung in Kooperation mit den Volksbanken im Vertriebsgebiet

100 % Okostrom fiir unsere Tarifkunden

B Unser Netzgebiet

Glasfaser-Angebot fir Osterholz-Scharmbeck, Lilienthal und Ritterhude
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UNSER DIENSTLEISTUNGSSPEKTRUM ,,RUND UMS EFH“

RUNDUM- DAS PHOTOVO
SORGLOS-SERVICE G
Wir i Sie bei Ihrer Hei: isi der

Erzeugung von Solarstrom durch Photovoltaik, einer individuell
konfigurierte Alarmanlage und noch mehr.

Wir konnen mehr als nur Strom, Gas und Wasser und
bieten Ihnen fir jede Wohnsituation die passenden Dienst-
leistungen, um Ihr Zuhause optimal zu gestalten!
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IHR STADTWERK - MEHR ALS NUR STROM UND GAS-LIEFERANT

Lndecgrse bdew
Der Kunde im Mittelpunkt — Energiewirtschaft liefert mehr
als Strom und Gas... e

Verbrauchsdaten-
aufbereitung
Fernsteuerung Abrechnung in Echtzeit
(Ablesung, Wartung)
E-Mobilitat
Intelligente
Regionale, lokale
Netzsteuerung Virtual power lines €
Flexibilitatsnutzung

»Marktplatze”

Ubertragung und

Verteilung Handel und

Von

Beschaffung

Wertschopfungsstufen
Zustandsbasierte = f "85 =
und Lastprognosen zum Wertschopfungs-
Instandhaltung Automatischer Handel
(algorithmic trading) netzwe rk

PV-Freiflachenanlagen

Digital
PV-Dachanl. Predicti€Maintenance K:Jgr:daere\schnittstellen .
-Dachanlagen
& Cross-Sales / Energie Plus- Die Anforderu ngen des

Prosumer” Geschafte it
Modulare Dienstprogramme zur PR (dlgltalen) Kunden

Systemsteuerung von Erzeugung Schwarmbatterien stehen im Mittelpunkt

Mieterstrom

Erzeugung und

A Gri
Heimbatterien SpelCherung rune

Warmeversorgung

Vermittlungs-
Wind on-/offshore

lattformen
Virtuelle Kraftwerke Smart Home pattiormen

Energiemanagementsysteme
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DIE BRANCHE - THEMEN DER STADTWERKE

Landesgruppe bd
Norddeutschland ew

Energie. Was: [—

EVU 2023: Und was bewegt die Unternehmen am starksten?

Bottom-2-Boxes (Note 5 = gar nicht auseinandersetzen™ | Note 4) € | » Top-2-Boxes (Note 2 | Note 1 = _sehr stark auseinandersetzen™)

Ausbau Erneuerbarer Energien
wvor Ort™

Gewinnung vonquo‘llze ten Mitarbeitern

*  Ausbau der Erneuerbaren Energien und
die Warmewende sind 2023 die

e ) wichtigsten operativen (Zukunfts-)
sicherheit/Cyber-Risiken -
Oipekinaie Mpmnin ™ Themen fiir die Stadtwerke

Kooperationen, strategische
Allianzen, Fusionen

Optimierung interner Prozesse und

R
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e i *  Gewinnung von qualifiziertem Personal
Aufbau neuer Geschiiftsfelder 10%
o ey e 1% hat deutlich an Bedeutung gewonnen
Dekarbonisierung im Aligemeinen 13 T
Mit neuen
Glastaser 35% L 49%] Strategien aus
derKrIse
e e 15 T !
e ) P —
Mobia 18
Dekarbo g insd. g Gase 23%
st s - Quelle: Stadtwerke-Studie 2023
0 20 o% 20% 0% (BDEW/ EY)
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ENERGIEERZEUGUNG — AUF DEM WEG ZUR KLIMANEUTRALITAT

Landesgruppe bd
Norddeutschland ew

Energie. Wasser. Leben. —

Politik, Offentlichkeit und Berichterstattung erkennen jetzt
(erst) die GroRenordnung der Dekarbonisierungsaufgabe

Die Dekarbonisierung der Energieversorgung Deutschlands
hat den Grol3teil des Wegs noch vor sich

2045 EFFIZIENZ

—

BEDARFSLUCKE
AUSGLEICH DER
BEDARFSLUCKE

Darstellung schematisch

R

ERNEUERBARE ENERGIEN (Stand 2019)
14,9 %

Ausbau erneuerbarer

PRIMARENERGIEBEDARF 3.550 TWH
Energien
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Quelle: Prof. Dr. G. Linke, CEQ DVGW

1990 2022
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ZIELVORGABEN AUS NIEDERSACHSEN

Landesgruppe bd
Norddeutschland ew

Energie. Wasser. Leben.

Niedersachsisches Klimagesetz 2023: Nachscharfung der Ziele
auf Landesebene ist bereits auf dem Weg

e Zielpfade — Ausweisung von 2,2% der
Landesflache fir Wind onshore bis 2026, 0,5% —
fur PV bis 2033

e THG-Minderungsziele: 75% bis 2030, 90% bis
2035

e Ab 2025 Erweiterung PV-Pflicht auf Bestand (bei
grundlegender Dacherneuerung)

e Ab 2025 PV-Pflicht auf neuen Parkplatzen ab 25
Stellplatzen, auch im Bestand bei Erneuerung
der Oberflachen
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WOCHENTLICHE AUFGABEN

Landesgruppe bd
Norddeutschland ew

Energie. Wasser. Leben. —

Wie miissen die Ziele (2030) libersetzt werden? Beispiel
Nds.: Jede Woche 2022 bis 2030 muss Folgendes passieren

"~

Installation von PV-Anlagen auf - 5 neue 5,5 MW Windkraftanlagen b

29 FuRballfeldern Freifliche und " den in Betrich 2 l
auf ca. 13.000 Wohngebauden. werden In Betried genommen.

rd

—]

1.600 fossile Heizanlagen werden

durch regenerative Anlagen 800 Wohngebiude werden T
ersetzt (plus notwendiger energetisch saniert. ﬁ
. Wirmenetzausbau).

Wasserstottelektrolyseure mit 3.100 PKW mit fossilen

einer Leistung von ca. 5 MW .
A ) . Antrieben werden durch
(insg. ca. 7 Schiffscontainer) . .
: . alternative Antriebe ersetzt.
werden installiert.

Ein GroRbatteriespeicher Planung, Projektierung und uelle: BDEW.

ca. 4 Schiffscontainer .
( . . ) Umsetzung fir die ‘0 Landesgruppe
mit einer Kapazitat von B& Norddeutschland

10 MWh wird installiert. Transformation der Netze Jite 2023

Osterholzer Stadtwerke e



NETZINFRASTRUKTUR — FIT FUR DIE ENERGIEWENDE?

Landesgruppe bd
Norddeutschland ew

Energie. Wasser. Leben.

Stromnetze: Transformationsprozesse schaffen Netzausbau-
und Flexibilisierungsbedarf

Entwicklung der Stromerzeugung aus
Erneuerbaren Energien in Deutschland
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Quellen: Destatis, ZSW, BDEW; Stand 03/2023

Source: BDEW, KBA/VDA,

Exponentielle Entwicklung der Elektromobilitat

Elektromobilitat

' > (o)
= #n
Ausbau der Ladeinfrastruktur: =’ v [SS)

Anzahl der offentlich ruginglichen Ladepunkte fr Elektro-PkW

+

Sektorkopplung

Demand-Side Management

Prosumer
Industry 4.0

- B,

Osterholzer Stadtwerke
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VERBINDUNG STROM — WARME => BEIDES BEDINGT SICH

Landesgruppe bde
Norddeutschland UJ

Energie. Wasser. Leben. —_—

Wohnungsneubau: Klarer Fokus auf Warmepumpen

Jan-Mai 22 | ) v o I T v
A 262 A3 ) 227 [1as
2020 | 5 s s Y N 11
oty 367 | 298 | 23 __[]42]]
oty 386 [ 288 ) 252 |44l
2017 | - % o DS - M | N
oy 442 233 240 153}
oy 503 [ 207 208 (53]}
2014 |y T e
oy 483 225 ) 198 [l 64 Jl]
obay 485 238 186 |l 63 ||

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®m Gas? m Elektro-Warmepumpen ® Fernwarme m Strom ® Holz/Holzpellets = Solarthermie ® Heizdl m Sonstige

1zum Bau genehmigte neue Wohnungen; priméare Heizenergie;
Quellen: Statistische Landesdmter, BDEW; Stand 08/2022 2 einschlieRlich Biomethan

Anteile der Energietrager in %
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WARME — DER ERWACHENDE RIESE

Landesgruppe bd
Norddeutschland eUJ

Energie. Wasser. Leben.

Beheizungsstruktur Wohnungen in Deutschland - 2021% -
welche Strukturen miissen wir angehen?

Anteile der genutzten Energietrager Sonstige® 6,2%

Heizol 24,8%

Wohnungsbestand Gas?

Quelle: BDEW; Stand 12/2021 Elektro- 42,9 Mio.! 49,5%

1 Anzahl der Wohnungen in Gebduden Warmepumpen
mit Wohnraum; Heizung vorhanden 2,8%
2 einschlieRlich Bioerdgas und
Flussiggas

Strom 2,6%

Holz, Holzpellets, sonstige Biomasse,
Koks/Kohle, sonstige Heizenergie

vorlaufig Fernwdrme 14,1%

IS

Landesgruppe bde
Norddeutschland l.U

Energie. Wasser. Leben.

Emissionsminderung im Warmesektor: Handlungsoptionen
sind vielfdltig und je nach Geb&dude / Lage sehr individuell

— e Bestand: Fokus auf CO,-
Vermeidungskosten wichtig

e Vorhandene Infrastruktur ist
zu beriicksichtigen

Stromdirektheizung Gasheizung (griine Gase)
Hybridheizung

Osterholzer Stadtwerke
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DIE KOMMUNALE WARMEPLANUNG — LOSUNG?

Landesgruppe bd
Norddeutschland eUJ

Energie. Wasser. Leben. |

Kommunale Warmeplanung: Definierte Verfahrensschritte

Landesgruppe bd
Norddeutschland eUJ

Energie. Wasser. Leben.

Bestandsanalyse

Systematische
Datenanalyse

Aktueller
Wirmebedarf/ -
verbrauch der
Gebdude
Treibhausgas-

emissionen
Informationen zu den
vorhandenen
Gebdaudetypen,
Baualtersklassen und
aktuellen
Warmeversorgung

Potenzialanalyse

Senkung des
Warmebedarfs

Treibhausneutrale
Energieversorgung
mit EE inkl.
Geothermie,
Abwarme und KWK

Szenarienentwicklung

Berechnung zu
Warmebedarf und
Versorgungsstruktur
bis 2030 und dartiber
hinaus, um bis 2040
klimaneutral zu sein

Strategien / MaRBnahmen

Handlungsstrategien
der Kommune zur
Senkung und
treibhausneutralen
Deckung des
Warmebedarfs der
Gebadude

Benennung von
mind. funf MaRk-
nahmen, mit deren
Umsetzung innerhalb
der auf die VO

folgenden fiinf Jahre
begonnen werden
soll

Kommunale Warmeplanung: Wen beteiligen?

Bauamt Umweltamt

Stadt-
entwicklung

Pressestelle

Dienstleister

Gemeinde- beauftragt Aufstellung
rat Warme-/
Berichtet / Planerstellung Kilte-

planung

Regionale Schornstein-

EVU Wohnungs- feger
VNB wirtschaft Installateure
Energie- Anker-
agenturen kunden

Osterholzer Stadtwerke
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DIE TRANSFORMATION KOSTET...

Energiewende und Investitonsbedarf
Der Investitionsbedarf fiir die Energiewende liegt laut Studien bei tiber
500 Mrd. EUR

»,Um die von der Bundesregierung fiir
2030 gesteckten Ziele zu erreichen, sind
umfangreiche Investitionen erforderlich.

ERFORDERLICHE INVESTITIONEN FUR DIE Die erforderlichen Ausgaben werden IMPLIKATIONEN FUR
ENERGIEWENDE BIS 2045 (MRD. €) auf insgesamt 602 Mrd. EUR geschétzt” STADTWERKE
- Fortschrittsmonitor 2022 Energiewende .
bdeuw — (2023) * Energiewende findet
Strom- dezentral statt
erzeugung Sy ~ 350 - 450 :
, Erzeugung ,Realistischerweise sollten wir bis zum | * Stadtwerke sind
Jahr 2035 von einem Investitions- entscheidend fur den Erfolg
Steuerbare bedarf im unteren dreistelligen B —>  der Energiewende
Erzeugung ~50 -70 M'”'a'd?"bere'cf' au_f"gehen ; =\ + Zudem sind Stadtwerke
- AGFW-Vizegeschaftsfihrer John AGF@' auch kiinftig als Finanzierer
Miller tiber den Aus- und Umbau der :
Ubertragungs Fernwarme (2023) des kommunalen
netz 9ungs- . 160 - 240 Querverbunds gefragt
@1z JInvestitionen bis zu 550 Mrd. EUR (Wie) konnen Stadtwerke
. - ) AR | Bundesregiening  SiNd bis zur Mitte des Jahrhunderts ihren Teil der
Verteilnetz 110- 150 fiir die Energiewende erforderiich” Energiewende > -
. . : : ” ®
Quellen: BDEW, dena, NEP, IAEW, BCG, IER, PwC - Was br",]gt’ was kostet die flnanZIeren . a L
BDEW Kongress Energiewende (2021) Juni 2023
PwC 2

Osterholzer Stadtwerke core 13



FAZIT

<+ Die Herausforderungen der Transformation sind enorm und stellen eine Generationenaufgabe dar

< Klimaschutz wird es nicht zum Nulltarif geben

<+ Das Geschaftsmodell der (Osterholzer) Stadtwerke wird sich nach und nach weiter verandern

Rahmenbedingungen Die objektive Bewertung der Geschidiftsfeldpolitik betrifft nicht nur

Interessenlagen zahlreicher Stadtwerke-Stakeholder| | klassische Kennzahlen, sondern auch die Frage der Skalierung.

berﬁcksichtigen Dabei sollte die Kernmission (.was will der Biirger?*) und deren optimale Erbringung nicht aus den
o Augen verloren werden — .Mehr" ist nicht zwingend der Erfolgsweg.

4 «li= IIl

Finanzierun, Hoher Investitions- Ausweitung der s - Tune
kommunalegr \ bedarf el reilg:‘:ﬁ"a'\acslf\iig:
2 {fberregi t
nal b
Querverbund QUER. INVESTITIONSY e Vorsprung und Koo
VERBUND _guuueiton m BEDARF 200 How managen
Lt ~ X
7" POLITIK Regional sweon
/' Gestaltung der -, profilieren || |osterhoier |/~ Unffassender Neue Energie fiir Osterholz
Rahmen- A
! bedingungen, ! Lokater 11201877 )
3 ' Marktdesign & 2 Champion %Mm ausgeydhiter Erweiterung der
. /. o
Zufiihrung - \_\Regulatonk . Investitions- = = _1 — lGeschaﬁsfelder
von EK i - PR = erfordernisse Investiti haff i
GESELL- BANKEN . ibersteigen FK- restionen s tbemalne

SCHAFTER

:?Ew Kongress . EK FK

Kapazitat

Aufgabe der
Geschiftsfelder

12. Mitteldeutsches Energiegesprach
PwC

powered by

reCn +0sterholzer Stadtwerke

Osterholzer Stadtwerke
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FAZIT  ...und dennoch: die Investition in die Zukunft ist zwingend und wird sich lohnen!

Trends

TOP 2 BERICHT DER GESCHAFTSFUHRUNG

gesamte
relevante

UNTERNEHMEN: STRATEGISCHE ZIELE

. Dienstleistungen sind die 3. Saule

1. Mehr Vertriebs- als Netzkunden .o .o Umwelt
2. Sicherung des Geschéftsfelds ,Netze” TO P 2 B E R I C HT D E R G ESC H A FTS F U H R U N G ot \\1&\0 O

3. Chancen furr Kooperationen ergreifen Vi, Fihrung ey
4. Sicherstellung der Investitionsfahigkeit UNTERN EHMEN. STRATEG'SCHE ZIELE O

5. Attraktivster Arbeitgeber der Region IV. Struktur O {

. % g J

7

7. Wegbereiter einer klimafreundlichen Region

. Wegbereiter einer klimafreundlichen Region

Osterholzer Stadtwerke Wir gewahrleisten eine sichere, nachhaltige und umweltfreundliche Energieversorgung fiir unsere Kunden in der

Region. Wir verstehen uns als Teil der Gemeinschaft, haben ein hohes Verantwortungs- und Umweltbewusstsein und
gestalten aktiv die Energiewende vor Ort. Wir erstellen eine Nachhaltigkeitsstrategie, welche neben den Umwelt- und
Klimaschutzaspekten u.a. soziale Aspekte, wie Arbeitssicherheit, Gesundheitsschutz, Diversity und Chancengleichheit,
auch eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, Compliance und Verhinderung von Korruption beinhaltet. Ein
sich kontinuierlich weiterentwickelndes Umweltmanagementsystem, das permanent Energieeffizienz und
Energieverbrauche verbessert, rundet den Rahmen ab. Wir unterstiitzen das klimapolitische Ziel des Landes

Niedersachsen vom 28. Juni 2023, bis 2040 CO,-neutral zu sein.

Oste rholze r Stadtwe rke Aufsichtsratssitzung am 19. September 2023 Seite 19
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i .
VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

Christian Meyer-Hammerstrom « Geschaftsfiihrer
Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG

* Vizeprasident
Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW)

e Vorsitzender des Fachvorstandes KMU der BDEW - LG Nord

* Mitglied im Aufsichtsrat der Trianel GmbH

04791 /809 — 100
cmh@osterholzer-stadtwerke.de
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